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Samenvatting 

 

Naar aanleiding van een signaal van Mondriaan, begin 2017, dat het GGZ tarief voor verblijf (€ 311 

per etmaal), dat voor 2017 vastgesteld was door de gemeenten in Zuid-Limburg, voor hun 

organisatie niet dekkend was, is dit tarief nader onderzocht. De Transitie Autoriteit Jeugd (TAJ) is 

daarbij betrokken en heeft  geconcludeerd dat het tarief inderdaad niet volledig dekkend was, 

gekeken naar normbedragen en benchmarks. Daarom wordt aan het college van de 

centrumgemeente Maastricht voorgesteld om het tarief voor GGZ verblijf 2017 op te hogen tot €336 

per etmaal.  

Dit aangepaste tarief is van toepassing op alle organisaties in Zuid-Limburg die GGZ verblijf bieden 

en zal dus voor al deze organisaties opgehoogd worden. 

 

Daarnaast is in 2017 een intensief samenwerkingstraject geweest met Mondriaan Kind&Jeugd dat 

gericht was op de transformatie van Mondriaan Kind&Jeugd. Mondriaan wenst de dienstverlening te 

transformeren om inhoudelijk beter aan te sluiten bij de behoeften van hun cliënten, beter aan te 

sluiten bij de door gemeenten gewenste transformatie (zorg dicht bij huis) en daarmee ook een 

aanbod te bieden dat financieel dekkend is.  

Gemeenten in Zuid-Limburg zijn gevraagd om innovatiegeld beschikbaar te stellen om deze 

transformatie mede te financieren. Het gaat om een bedrag van in totaal € 900.000 dat aan Zuid-

Limburg gevraagd wordt, verdeeld over drie jaar. Voor Maastricht gaat het om € 171.000 verdeeld 

over drie jaar. Deze transformatie is belangrijk voor gemeenten aangezien deze op termijn een effect 

heeft op de totale keten van crisisdienstverlening en daarmee veel breder werkt dan de organisatie 

Mondriaan. 

 

Beslispunten 

 

1. Te besluiten het principestandpunt dat de wethouders Jeugd van de 18 Zuid-Limburgse 

gemeenten over het transformatieplan Mondriaan hebben ingenomen op 30 november jl. over te 

nemen en daarmee: 

a. De inhoudelijke lijn van het herontwerp Kind en Jeugd te onderschrijven; 
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b. Op basis van cofinanciering, in drie nader uit te werken tranches,  innovatiegelden 

beschikbaar stellen voor het herontwerp Kind & Jeugd, waarbij de werkwijze na 3 jaar samen 

met Mondriaan en de overige ketenpartners wordt geëvalueerd;  

c. Vanuit Maastricht hiervoor een bedrag van € 57.000 op jaarbasis voor drie jaar beschikbaar 

te stellen  (totaal € 171.000). 

d. Een projectgroep in te stellen, bestaande uit Mondriaan en een afvaardiging van de 18 Zuid-

Limburgse gemeenten om de implementatie en uitwerking van het herontwerp te monitoren; 

e. Een externe partij  te betrekken bij het monitoren en analyseren van de (voortgang van de) 

resultaten; 

 

2. Het tarief voor GGZ verblijf voor 2017 te verhogen naar € 336 per etmaal. 

 

Besluit Burgemeester en Wethouders d.d. 23 januari 2018: 

Conform. 

 



Transformatieplan Mondriaan en verhoging tarief GGZ Verblijf 3 
 
 

1. Aanleiding 

Gedurende de ontwikkeltafels voor de inkoop voor 2017 heeft Mondriaan, vanwege haar unieke 

expertise en de zwaarte van haar doelgroep, bezwaren geuit tegen het uniformeren van de tarieven. 

Na de bekendmaking van de tarieven heeft Mondriaan bij de contractondertekening aangegeven niet 

akkoord te gaan met het tarief voor GGZ verblijf. Met de andere tarieven is wel ingestemd. 

 

Tegelijkertijd heeft Mondriaan aangegeven bezig te zijn en ambities te hebben om inhoudelijk hun 

dienstverlening te innoveren en te werken aan andere condities om dat mogelijk te maken. Dit leidt 

tot een ‘herontwerp’ van het zorgaanbod Kind en Jeugd, dat een transformatie in de manier van 

werken en verdere ambulantisering behelst, en daarmee ook een forse beddenreductie. In de 

stuurgroep Jeugd is besloten om te focussen op het herontwerp, in plaats van de tarieven.  

 

Proces tot nu toe 

In de periode van april – november 2017 is er veelvuldig contact geweest met Mondriaan over het 

herontwerp, zowel ambtelijk als bestuurlijk. Gedurende die periode is het herontwerp, op verzoek van 

de stuurgroep Jeugd Zuid-Limburg, verder aangescherpt.  

De stuurgroep heeft het definitieve herontwerp op 27 juli besproken. Daarbij was er binnen de 

stuurgroep geen consensus over de vraag of, en in welke mate, Mondriaan gemeentelijk 

gefinancierd moet worden voor de realisatie van het herontwerp. Tevens bleven een aantal vragen 

omtrent de gevolgen van het herontwerp voor de keten onbeantwoord. Om meer inzicht te krijgen in 

de effecten van het herontwerp in de jeugdketen, is gevraagd om een Maatschappelijke 

Businesscase (MBC) op te leveren. Zonder deze MBC was het voor de bestuurders van de 

stuurgroep niet mogelijk om een afgewogen keuze te kunnen maken. In overleg met Mondriaan is 

afgesproken dat ernaar gestreefd wordt om voor 1 december 2018  te komen tot besluitvorming over 

het herontwerp op basis van een MBC. In afwachting van dit besluit heeft Mondriaan besloten om op 

korte termijn al een aantal residentiële plekken af te bouwen. Zij bouwen deze plekken af op een 

manier die aansluit bij het herontwerp. Gemeenten en Mondriaan hebben afspraken gemaakt om dit 

proces te monitoren en te zorgen dat zorgcontinuïteit geborgd is.  

 

Uitwerking plan B 

Tegelijkertijd is door bestuurders in een vrij vroeg stadium gevraagd om te werken aan een ‘plan B’. 

Doel van dit plan was om de alternatieven en mogelijkheden in kaart te brengen van het scenario 

waarbij Mondriaan op 1-1-2018 zou stoppen met alle vormen van dienstverlening omdat er geen 

overeenstemming zou zijn over de financiering van het herontwerp. Mondriaan heeft in gesprekken 

meerdere maken te kennen gegeven deze optie niet uit te kunnen sluiten.  Ambtelijk is daarom 
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gekeken naar de mogelijkheden die andere aanbieders binnen en buiten de regio zien om op de 

(zeer) korte termijn, alsook de lange termijn, cliënten en behandelcapaciteit over te nemen. Deze 

bijeenkomsten hebben inzicht gegeven in de ambities en mogelijkheden van verschillende 

aanbieders, waarbij duidelijk is geworden dat er, ook op de korte termijn, mogelijkheden zijn bij 

aanbieders om cliënten over te nemen.  

 

In het overleg met de 18 gemeenten is door bestuurders aangegeven dat het plan B verder zou 

moeten worden uitgewerkt.  Met name door het anders organiseren van de crisis zou de 

kwetsbaarheid en de gemeentelijke afhankelijkheid verkleind moeten worden. In een overleg tussen 

bovengenoemde partijen (exclusief Mondriaan) en de Stuurgroep is dit scenario bekeken en is er 

verkend of er draagvlak is om de crisisfunctie op termijn anders te organiseren. In het overleg is 

gesproken over de mogelijkheden om per 2019 een ‘beddenhuis’ te creëren onder gezamenlijke 

verantwoordelijkheid van een aantal partijen. Door hier ook nadrukkelijk ambulante partners bij te 

betrekken, zou er een sterkere koppeling gemaakt kunnen worden tussen het verblijf- en ambulante 

aanbod. Daarbij wordt door alle partijen aangegeven dat er voor een dergelijk concept ook een 

andere financieringsvorm wenselijk is. Er is behoefte aan financiering op basis van beschikbaarheid, 

in plaats van op cliëntniveau.  Met de aanwezige partijen is de afgesproken dat dit concept de 

komende periode samen moet worden uitgewerkt.  

 

Uiteraard is dit op een later moment ook besproken met Mondriaan. In een bestuurlijk overleg met 

Mondriaan en een afvaardiging van de Stuurgroep is verkend wat de positie van Mondriaan hierin is. 

Daaruit is duidelijk geworden dat Mondriaan deze visie deelt. Ook zij willen graag de 

verantwoordelijkheid voor de crisisfunctie breder beleggen dan enkel bij Mondriaan. Ambtelijk is dan 

ook aan de stuurgroep geadviseerd om de crisisfunctie vanaf 2019 breder te reorganiseren, en niet 

alleen te focussen op de Geestelijke Gezondheids Zorg- doelgroep (GGZ). Dat betekent dat er 

gestreefd wordt naar een integraal crisiscentrum voor de GGZ, Jeugd en Opvoedhulp en Licht 

Verstandelijk Gehandicapten doelgroep (nu nog geleverd door Mondriaan, Xonar en de 

Koraalgroep), waarbij: 

-  De verantwoordelijkheid van de crisisopvang bij meerdere partijen wordt belegd, 

-  Het ‘beddenhuis’ beschikbaar is voor de regio Zuid-Limburg 

-  Ambulante dienstverlening nadrukkelijk wordt gekoppeld aan het concept 

-  En voor de meest optimale financieringsvorm wordt gekozen.  

Ook deze punten werden door Mondriaan volledig onderschreven.  
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Voor het herontwerp betekent dit dan de inhoudelijke koers niet verandert. Echter, de vorm waarin dit 

plaatsvindt, zal wel fundamenteel anders zijn dan beschreven in het herontwerp. Daarbij zullen meer 

partijen dan nu het geval is verantwoordelijkheid gaan dragen.  

 

Tarieven 2017 en 2018 

Met Mondriaan is gesproken over de tarieven 2017 en 2018. Mondriaan heeft reeds in de OT’s in 

2016 aangegeven niet te kunnen leveren voor een etmaaltarief GGZ Verblijf van €311. Vanuit deze 

discussie is het herontwerp ontstaan. De stuurgroep Jeugd heeft op 27 juli en 30 november 

gesproken over het herontwerp en daarbij de gemeente Maastricht geadviseerd om het tarief voor 

GGZ verblijf aan te passen naar € 336 per etmaal. Dit tarief ligt in lijn met het advies van de TAJ, 

maar komt maar deels tegemoet aan het door Mondriaan gewenste tarief. Deze aanpassing is 

noodzakelijk om de zorg binnen het arrangement GGZ verblijf te kunnen blijven waarborgen en sluit 

aan bij het uitgangspunt dat er reële tarieven geboden worden voor de zorg in onze regio. 

Het zou geen recht doen aan de samenwerking met Mondriaan om de uitkomsten van het 

gezamenlijk gevoerde proces met de TAJ niet te volgen. Bovendien zal het niet volgen van het 

advies van het TAJ leiden tot een juridische procedure waarbij de GGZ aanbieder(s) een sterke 

argumentatie hebben op basis van het TAJ advies. 

De aanpassing van dit tarief heeft ook effect op andere aanbieders die GGZ verblijf leveren, echter 

de meeste omzet wordt geleverd door Mondriaan. 

 

Principebesluit G18 d.d. 30 november 2017 

Op 30 november jl. is door de wethouders Jeugd Zuid-Limburg gesproken over het herontwerp. 

Uiteindelijk zijn de wethouders gekomen tot het volgende standpunt: 

1. Aan Mondriaan in 2018, 2019 en 2020 innovatiemiddelen toekennen ter hoogte van totaal  

€ 900.000, te dragen door de 18 gemeenten in Zuid-Limburg. 

2. De discussie over het toekennen van innovatiemiddelen, en andere financiële discussies met 

Mondriaan, te scheiden, zodat de realisatie van het herontwerp geborgd wordt. 

3. De nieuwe inrichting van de crisis, op basis van bovenstaande uitgangspunten, mee te geven 

als voorwaarde voor het toekennen van de innovatiemiddelen. 

4. Tevens als voorwaarde te stellen dat de realisatie van het herontwerp door een externe partij 

gemonitord wordt. De opgenomen doelen en begroting zoals opgenomen in het 

transformatieplan zijn hiervoor de basis. 

5. Tot slot hebben bestuurders gevraagd om expliciet aan te geven dat de middelen alleen 

gebruikt dienen te worden voor het opbouwen en uitbouwen van de eigen organisatie, in het 

kader van het transformatieplan. 
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Deze standpunten dienen door collegebesluiten van alle 18 betrokken gemeenten te worden 

bevestigd. De concrete afspraken rondom uitbetaling en monitoring (doelen per tranche) worden nu 

nog gemaakt waardoor deze opgenomen kunnen worden in de subsidiebrief aan Mondriaan die na 

besluitvorming in 18 colleges gestuurd wordt.  

 

2. Context  

 

De door Mondriaan geboden zorg binnen het organisatieonderdeel Kind&Jeugd valt onder de 

Jeugdwet en daarmee onder gemeentelijke verantwoordelijkheid. Gemeente Maastricht is sinds 

2015 gemandateerd om de inkoop van deze jeugdhulp uit te voeren voor de 18 gemeenten in Zuid-

Limburg. De stuurgroep Jeugd, bestaande uit 6 wethouders Jeugd vanuit de regio Zuid-Limburg, 

heeft daarin een adviserende rol richting centrumgemeente Maastricht. In dit traject is er in nauwe 

samenwerking geacteerd tussen team inkoop Sociaal Domein en beleid en bestuur van de 

gemeenten die actief zijn in de stuurgroep Jeugd. De inhoudelijke transformatie die Mondriaan wenst 

in te gaan, zoals beschreven in het herontwerp dat als bijlage is toegevoegd, past in de gewenste 

transformatie zoals door gemeenten in Zuid-Limburg beschreven in beleidskader Jeugd en 

beleidsplannen Jeugd. 

 

Argumenten voor 

1. Door het herontwerp te ondersteunen met  innovatiemiddelen kan Mondriaan duurzaam 

transformeren in de richting die we als gemeenten graag willen. 

Mondriaan is de afgelopen jaren al gestart met het afbouwen van bedden en het meer inzetten op 

ambulante hulpverlening. Het jeugd-FACT team is hier een voorbeeld van.  Echter, de totale 

transformatie van de inzet van jeugdhulp is nog niet van de grond gekomen. Landelijk beginnen 

GGZ-instellingen hier nu mee te experimenteren, en dit is voor Mondriaan één van de redenen om 

hier ook in Zuid-Limburg mee aan de slag te willen gaan. 

De wijze waarop Mondriaan dit wil doen ligt volledig in lijn met de transformatiegedachte zoals die in 

Zuid-Limburg is ontwikkeld. Bij de start van de decentralisatie zijn er door gemeenten 

innovatiebudgetten gereserveerd om dergelijke bewegingen mogelijk te maken. Mondriaan tracht 

met dit herontwerp een duurzame transformatie op gang te brengen, maar vraagt hiervoor wel de 

financiële en inhoudelijke ondersteuning van gemeenten.  

 

3. De ervaringen bij de gemeente Nijmegen, die al langer werken volgens dit model, zijn positief. 

Karakter (de GGZ-instelling in Nijmegen) werkt sinds 2013 volgens het model HIC / IHT (High 
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Intensive Care / Intensive Home Treatment). Op basis van een onderzoek uit 2015 concluderen zij 

dat ‘vergeleken met het voorgaande behandelmodel laat het opnamevervangende behandelmodel in 

één jaar tijd zien dat er meer jongeren behandeld kunnen worden (125 tegenover 70 per jaar) met 

een kortere behandelduur (2 wekenklinisch indien nodig en 4 maanden ambulant tegen over 6 tot 7 

maanden klinisch) en tegen lagere kosten per patiënt (€28.000 tegenover €55.000) bij een 

gelijkblijvende patiënttevredenheid’. Uit dit onderzoek komen dus duidelijke inhoudelijke alsook 

financiële voordelen naar voren. Mede op basis van deze resultaten heeft Mondriaan besloten om 

stappen te zetten om deze werkwijze te implementeren.  

 

4. Het herontwerp wordt mogelijk gemaakt op basis van cofinanciering. Mondriaan dient hier zelf ook 

aan bij te dragen.  

Mondriaan presenteert in haar herontwerp een kostenplaatje van totaal   € 1.600.000,- (zie bijlage 1).  

Met Mondriaan is gesproken over cofinanciering. Gemeenten hebben aangegeven dat frictiekosten 

niet worden meegenomen in innovatiegelden. Daarmee komen de frictiekosten van € 720.000,- voor 

rekening van Mondriaan. De overige kosten (€ 900.000) zijn de kosten die de 18 Zuid-Limburgse 

gemeenten de komende drie jaar beschikbaar stellen voor het herontwerp. Ook de realisatie van de 

kosten (en verdeling hiervan) wordt gemonitord. 

 

5. Door de financiering toe te kennen in drie tranches, wordt de borging van resultaten vergroot en 

worden de (financiële) risico’s verminderd. 

Het is van belang dat de resultaten die met het herontwerp worden beoogd, ook daadwerkelijk 

worden gerealiseerd. Om grip op te houden, wordt voorgesteld om de innovatiemiddelen in drie 

tranches toe te kennen. Zo blijft het voor gemeenten mogelijk om (bij) te sturen op basis van de 

behaalde resultaten en wordt het risico dat er wordt geïnvesteerd in een zorginstelling, in plaats van 

innovatie, beperkt. Na het behalen van iedere tranche zou er een bestuurlijk go / no-go moment 

ingebouwd kunnen worden. Nadat de drie tranches zijn behaald (3 jaar) wordt de werkwijze samen 

met Mondriaan en de overige ketenpartners geëvalueerd en wordt gekeken of voortzetting van het 

model wenselijk is, of dat er aanpassingen nodig zijn. 

De voorwaarden die gepaard gaan met de drie tranches moeten in overleg met Mondriaan, en op 

basis van de MBC, door de projectgroep verder worden uitgewerkt. 

 

6.  Door het instellen van een projectgroep, met daarin ook een ambtelijke vertegenwoordiging, 

blijven gemeenten optimaal betrokken bij het transformatieproces. 

Vanuit Mondriaan is de wens uitgesproken om gezamenlijk op te trekken in het herontwerp. Zij zien 

dit nadrukkelijk niet als sec een wijziging binnen Mondriaan, maar realiseren zich dat commitment 
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van gemeenten en ketenpartners noodzakelijk is. Hier is de afgelopen periode dan ook in 

geïnvesteerd, zowel richting gemeenten als richting andere zorgaanbieders. Buiten de reeds 

opgebouwde samenwerking tussen Mondriaan en andere zorginstellingen, heeft dit mede geleid tot 

een intentieverklaring tussen betrokken zorginstellingen om met deze transformatie aan de slag te 

gaan. Door ambtelijk deel te nemen in de projectgroep, kunnen onderliggende linken optimaal 

geborgd worden. 

 

7.  Door het opstellen van een onafhankelijke, maatschappelijke businesscase zijn de effecten voor 

de regio in kaart gebracht.  

De transformatie die Mondriaan nu voorstaat is niet nieuw. Onder andere Karakter is reeds een 

vergelijkbaar proces gestart. Mondriaan heeft o.a. met de gemeente Nijmegen en Karakter 

gesproken over het transformatieproces dat daar is ingezet, en gekeken welke lessen daar geleerd 

kunnen worden. Daaruit is gebleken dat het opstellen van een onafhankelijke, maatschappelijke 

businesscase helpend is geweest. In Nijmegen is dit gedaan door een onafhankelijk bureau (Sinzer). 

Doordat de transformatie van invloed is op de werkwijze, maar ook op de resultaten en effecten van 

andere zorginstellingen, is het van belang deze MBC gezamenlijk met alle betrokken partijen wordt 

opgesteld. Tevens biedt het gemeenten de mogelijkheid om duidelijker inzicht te krijgen in de 

effecten Zuid-Limburg breed en binnen de GGZ-keten.  

 

De gemeenten hebben, samen met Mondriaan, de relevante ketenpartners en Sinzer, een 

gelijksoortig traject opgestart. Uit deze MBC is duidelijk geworden dat alle ketenpartners de 

inhoudelijke lijn ondersteunen en dat hier tevens een (beperkt) financieel voordeel mee te behalen is 

voor de gehele keten. Alle resultaten van de MBC zijn in de bijlage bijgevoegd.  

 

Argumenten tegen 

 

1. Mondriaan zou deze transformatie zelf moeten bekostigen, mede gezien het overschot bij 

volwassenen in 2016. 

Zowel op het onderdeel Kind & Jeugd, als op het onderdeel Volwassenen was 2015 voor Mondriaan 

financieel een lastig jaar, dat negatief werd afgesloten. Maar, in tegenstelling tot Jeugd, werd er in 

2016 op het onderdeel Volwassenen een winst geboekt. Ondanks dat dit het onderdeel Volwassen 

betreft, zou (in ieder geval een deel hiervan) kunnen worden aangewend voor de financiering van het 

herontwerp.  

Een eerste analyse van de jaarrekening van Mondriaan laat echter zien dat de reserves bij 

Mondriaan laag zijn. De financiële positie is in 2016 wel verbeterd, maar nog altijd niet sterk. Het is 
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reëel om aan Mondriaan een bijdrage voor het herontwerp te vragen, maar de volledige lasten 

kunnen niet door Mondriaan gedragen worden.  

 

2.  Bij andere organisaties die zich de afgelopen jaren hebben gemeld met een vraag voor extra 

financiering, is soms onvoldoende zichtbaar geweest wat dit concreet heeft opgeleverd. 

Bij andere instellingen die de afgelopen periode extra middelen en / of innovatiemiddelen ontvingen, 

is niet altijd voldoende zichtbaar geweest wat dit concreet heeft opgeleverd. Bovendien werd soms 

duurzame borging van resultaten gemist. 

Door het instellen van een projectgroep en het financieren van de innovatieplannen in tranches op 

basis van behaalde resultaten, wordt getracht om extra zekerheden in te bouwen.  

 

3. Gewenste situatie 

Mondriaan stelt met het herontwerp Kind & Jeugd een nieuwe aanpak van de zorg binnen de jeugd-

GGZ voor. Hun plan zet in op een verdere afbouw van klinische capaciteit, met daarvoor in de plaats 

een forsere inzet en uitbreiding van de ambulante capaciteit aan de voorkant. Door de inzet van IHT-

teams (Intensive Home Treatment) kunnen kinderen, zelfs met de meest zware problematiek, zo veel 

mogelijk in de eigen thuissituatie worden geholpen. Alleen daar waar het écht niet anders kan, 

worden kinderen kortdurend opgenomen. De opnameduur wordt fors verlaagd, van gemiddeld 3 

maanden in de huidige situatie, naar gemiddeld 2 weken in de nieuwe situatie. Daardoor is de 

verwachting dat de bedden kunnen worden afgebouwd van 39 bedden in 2016 naar 15 bedden in 

2019. De behandeling thuis wordt verlengd en geïntensiveerd. Het gezinssysteem wordt, veel meer 

dan nu het geval is, betrokken bij de behandeling. Wanneer een kind tijdelijk moet worden 

opgenomen, verblijven ouders bijvoorbeeld ook een aantal nachten bij Mondriaan. Zo worden ze 

optimaal betrokken bij het herstel van hun kind. Wanneer zorg binnen Mondriaan niet meer 

noodzakelijk is, wordt afgeschaald naar andere zorgaanbieders. Een soepele op- en afschaling 

tussen Mondriaan en andere zorgaanbieders staat centraal in het model.  

 

De nieuwe aanpak heeft dus met name invloed op de doorlooptijd van opnames, niet zozeer op de 

aantallen kinderen die nog opgenomen worden.  Een kortere doorlooptijd komt de zorg aan de cliënt 

ten goede, maar levert ook financieel winst op. De inzet van de IHT-teams betekent een investering, 

ook in financiële zin, maar vervangt duurdere opnames, en levert daarmee uiteindelijk onder aan de 

streep ook winst op (zie de MBC in bijlage 2). Het herontwerp  tracht een inhoudelijke koerswijziging 

te bewerkstelligen, waarbij  zorg intern binnen Mondriaan, in afstemming met ketenpartners en het 

gezinssysteem, wordt vervangen door ambulante zorg . Deze ontwikkeling is in lijn met de gewenste 

beleidsdoelen die in de regio Zuid-Limburg zijn vastgesteld in beleidskader en beleidsplannen Jeugd. 
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4. Effect op duurzaamheid en/of gezondheid 

Deze investering in het herontwerp van Mondriaan levert een investering op in de gezondheid van de 

meest kwetsbare kinderen in onze regio. Door de GGZ zorg voor deze kinderen meer ambulant, in 

de thuissituatie, vorm te geven heeft dit naar verwachting een positief effect op de resultaten van de 

behandeling. 

 

5. Effect op de openbare ruimte 

Niet van toepassing. 

 

6. Personeel en organisatie 

Niet van toepassing 

 

7. Informatiemanagement en automatisering 

Niet van toepassing 

 

8. Financiën 

Mondriaan vraagt voor 2018, 2019, en 2020 € 1.600.000 voor de uitvoering van het herontwerp aan 

de regio Zuid-Limburg. Aangezien frictiekosten normaliter niet worden meegenomen binnen 

innovatiemiddelen, en er ook een eigen bijdrage van Mondriaan mag worden verwacht, worden deze 

kosten (€700.000) niet meegenomen. Het resterende bedrag van € 900.000 wordt de komende drie 

jaar verdeeld over de 18 gemeenten. Als we uitgaan van de standaard verdeelsleutel op basis van 

het budget Jeugd is de bijdrage voor Maastricht per jaar € 57.000. Deze bijdrage wordt gevraagd in 

de jaren 2018, 2019 en 2020, mits de monitoring aangeeft dat de uitvoering van het plan 

voorspoedig loopt. In totaliteit wordt aan Maastricht voor deze drie jaar dus een bedrag gevraagd van 

€ 171.000. Gemeente Maastricht heeft binnen het budget voor Jeugdhulp jaarlijks een bedrag 

gereserveerd voor innovatie, waarvan een deel bedoeld is voor regionale innovatie (budgetnummer 

570054904). Deze investering dient ten laste van dit budget gebracht te worden in de jaren 2018, 

2019, 2020.  

 

Daarnaast dient het GGZ verblijfstarief opgehoogd te worden van € 311 naar € 336 per etmaal in 

2017. Vanaf 2018 zijn de tarieven voor Verblijf op een andere wijze opgebouwd (integraal) en is de 

opbouw van dit nieuwe tarief hierin meegenomen.  

Voor 2017 heeft deze verhoging een financieel nadelig effect voor de gemeenten in Zuid-Limburg 

van € 710.000 Voor gemeente Maastricht bedraagt het nadelig effect € 105.000. Dit is een 
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inschatting op basis van het aantal gedeclareerde etmalen verblijf over 2017 evenals openstaande 

beschikkingen waar nog niet op is gedeclareerd.  Daadwerkelijke realisatie/meerkosten in 2018 zijn 

afhankelijk van zorgafname in 2018. Dit bedrag zal ten laste komen van de post ‘ZIN jeugd’.  

Deze ophoging van het GGZ verblijf tarief is van toepassing op alle aanbieders die in Zuid-Limburg 

GGZ Verblijf bieden. 

 

Over 2017 wordt de begroting Jeugd naar verwachting afgesloten met een tekort van € 8,2 mln. 

Bovenstaande maatregelen dragen op de korte termijn niet bij aan het terugbrengen van dit tekort, 

het doel is echter om op de middellange termijn tot een verlaging van de zorgkosten te komen en 

zorgcontinuïteit voor het komende jaar te garanderen. 

 

9. Aanbestedingen 

Niet van toepassing 

 

10. Participatie tot heden 

Niet van toepassing. 

 

11. Voorstel 

1. Te besluiten het principestandpunt dat de wethouders Jeugd van de 18 Zuid-Limburgse 

gemeenten over het transformatieplan Mondriaan hebben ingenomen op 30 november jl. over te 

nemen en daarmee: 

a. De inhoudelijke lijn van het herontwerp Kind en Jeugd te onderschrijven; 

b. Op basis van cofinanciering, in drie nader uit te werken tranches,  innovatiegelden 

beschikbaar stellen voor het herontwerp Kind & Jeugd, waarbij de werkwijze na 3 jaar samen 

met Mondriaan en de overige ketenpartners wordt geëvalueerd;  

c. Vanuit Maastricht hiervoor een bedrag van € 57.000 op jaarbasis voor drie jaar beschikbaar 

te stellen  (totaal € 171.000). 

d. Een projectgroep in te stellen, bestaande uit Mondriaan en een afvaardiging van de 18 Zuid-

Limburgse gemeenten om de implementatie en uitwerking van het herontwerp te monitoren; 

e. Een externe partij  te betrekken bij het monitoren en analyseren van de (voortgang van de) 

resultaten; 

2. Het tarief voor GGZ verblijf voor 2017 te verhogen naar € 336 per etmaal. 

 

12. Uitvoering, evaluatie en vervolg 
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Nadat besluitvorming in de 18 gemeenten heeft plaatsgevonden kan Mondriaan verder bouwen aan 

het herontwerp en zal de (externe) monitoring ingericht worden. Periodiek zal de stuurgroep Jeugd 

geïnformeerd worden over de voortgang van het plan. 

 


